
ϰǑ��'ZhW��K�>�E'h����,/^dKZ/��

K�:�d/sK^� ��>� �hZ^K� z� ^h� Z�>��/ME� �KE� >�^� �KDW�d�E�/�^� �>�s�� ��>�
�hZZ1�h>K

>Ă�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�'ĞŽŐƌĂĨşĂ�Ğ�,ŝƐƚŽƌŝĂ�Ǉ�>ĞŶŐƵĂ �ĂƐƚĞůůĂŶĂ�Ǉ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐƵƌƐŽ ;ϰǑ�
�'ZWͿ�ƚĞŶĚƌĄ�ĐŽŵŽ�ĨŝŶĂůŝĚĂĚ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ǀĂůŽƌĞƐ
ĚĞŵŽĐƌĄƚŝĐŽƐ͗

ϭ͘ �ŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ĚŝƐĐƵƌƐŽƐ�ŽƌĂůĞƐ�Ǉ�ĞƐĐƌŝƚŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů�Ǉ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ͘

Ϯ͘ �ǆƉƌĞƐĂƌƐĞ� ŽƌĂůŵĞŶƚĞ� Ǉ� ƉŽƌ� ĞƐĐƌŝƚŽ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ĐŽŚĞƌĞŶƚĞ͕� ĂĚĞĐƵĂĚĂ͕� ĞĨŝĐĂǌ� Ǉ�
ƌĞƐƉĞƚƵŽƐĂ�ĞŶ� ůĂƐ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ� ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝǀĂƐ�ƋƵĞ�ƉůĂŶƚĞĂ� ůĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�
ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ�Ǉ�ůĂďŽƌĂů͘

ϯ͘ �ŽŶŽĐĞƌ� ůĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ƚĞǆƚŽƐ� ĞǆƉŽƐŝƚŝǀŽƐ� Ǉ� ĂƌŐƵŵĞŶƚĂƚŝǀŽƐ͕� ƐƵƐ� ĨŽƌŵĂƐ� Ǉ�
ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͘

ϰ͘ hƚŝůŝǌĂƌ� ƚĞǆƚŽƐ� ŽƌĂůĞƐ� Ǉ� ĞƐĐƌŝƚŽƐ͕� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ� ĂƌŐƵŵĞŶƚĂƚŝǀŽƐ� Ǉ� ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ� Ă�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘

ϱ͘ KďƚĞŶĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕� ĐŽŶ�ĞƐƉşƌŝƚƵ� ĐƌşƚŝĐŽ͕�ĚĞ� ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕� ĚĞ�
ůĂƐ� ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� Ǉ� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ� Ǉ� ĚĞ� ŽƚƌĂƐ� ĨƵĞŶƚĞƐ͖�
ĐŽŵƵŶŝĐĂƌůĂ� ĚĞ� ŵĂŶĞƌĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂ� Ǉ� ĐŽŶŽĐĞƌ� ůŽƐ� ĐſĚŝŐŽƐ� Ž� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�
ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ͘

ϲ͘ >ĞĞƌ�Ǉ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ƚĞǆƚŽƐ�ůŝƚĞƌĂƌŝŽƐ�Ğ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ�Ğů�ŐĠŶĞƌŽ�Ă�ƋƵĞ�ƉĞƌƚĞŶĞĐĞŶ�Ǉ�
ƐƵƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ�Ǉ�ĨŽƌŵĂůĞƐ͘

ϳ͘ �ŝƐƚŝŶŐƵŝƌ� ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƉĞƌşŽĚŽƐ͕�ĂƵƚŽƌĞƐ�Ǉ�ŽďƌĂƐ�ůŝƚĞƌĂƌŝĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝŐůŽƐ�y/y�Ǉ�
yy͕ ƚĂŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ůĂ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂů͘

ϴ͘ �ĚƋƵŝƌŝƌ� Ǉ� ĞŵƉůĞĂƌ� Ğů� ǀŽĐĂďƵůĂƌŝŽ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ� ƋƵĞ� ĂƉŽƌƚĂŶ� ůĂƐ� ŵĂƚĞƌŝĂƐ� ĚĞ�
'ĞŽŐƌĂĨşĂ� Ğ� ,ŝƐƚŽƌŝĂ� Ǉ� >ĞŶŐƵĂ� Ǉ� ůĂ� >ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ƐƵ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ� Ăů�
ǀŽĐĂďƵůĂƌŝŽ� ŚĂďŝƚƵĂů� ĂƵŵĞŶƚĞ� ůĂ� ƉƌĞĐŝƐŝſŶ� ĞŶ� Ğů� ƵƐŽ� ĚĞů� ůĞŶŐƵĂũĞ� Ǉ�ŵĞũŽƌĞ� ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘

ϵ͘ �ƉůŝĐĂƌ�ĐŽŶ�ĐŝĞƌƚĂ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ�ůŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�Ǉ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞů�
ƵƐŽ�ůŝŶŐƺşƐƚŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ƚĞǆƚŽƐ�ŽƌĂůĞƐ�Ǉ�ĞƐĐƌŝƚŽƐ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�Ǉ�ŚĂďůĂƌ�
ĐŽŶ�ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ͕�ĐŽŚĞƌĞŶĐŝĂ͕�ĐŽŚĞƐŝſŶ�Ǉ�ĐŽƌƌĞĐĐŝſŶ͘

ϭϬ͘ �ŵƉůĞĂƌ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ĂĚĞĐƵĂĚĂ� ůĂƐ� ĚŝǀĞƌƐĂƐ� ĐůĂƐĞƐ� ĚĞ� ĞƐĐƌŝƚŽƐ� ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ� ĞŶ� ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĞƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ͕�ƉƌŝǀĂĚĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ůĂďŽƌĂů͘



ϭϭ͘ KďƐĞƌǀĂƌ�ĞŶ� ůŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ� ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ǉ�Ğů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚĞŵĂƐ�ƌĞĐƵƌƌĞŶƚĞƐ͕�ĂƐş�
ĐŽŵŽ� ůŽƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ŵŽĚŽƐ� ĞŶ� ƋƵĞ� ĠƐƚŽƐ� ƐĞ� ŵĂŶŝĨŝĞƐƚĂŶ� ĚĞƉĞŶĚŝĞŶĚŽ� ĚĞů�
ĐŽŶƚĞǆƚŽ� ŚŝƐƚſƌŝĐŽ͕� ƐŽĐŝĂů� Ǉ� ĐƵůƚƵƌĂů� ĚĞ� ůĂ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ� ĞƐƉĂŹŽůĂ� ĞŶ� ŐĞŶĞƌĂů� Ǉ�
ĂƌĂŐŽŶĞƐĂ�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͘

ϭϮ͘ /ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ� Ǉ� ůŽĐĂůŝǌĂƌ� ĞŶ� Ğů� ƚŝĞŵƉŽ� Ǉ� ĞŶ� Ğů� ĞƐƉĂĐŝŽ� ůŽƐ� ŚĞĐŚŽƐ� ŚŝƐƚſƌŝĐŽƐ�
ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ� ĞŶ� ůĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĂ� ĚĞ� ůĂ� ŚƵŵĂŶŝĚĂĚ͕� ůŽƐ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ͕� ŝŶƚĞƌƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ� Ǉ�
ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ƋƵĞ� ƌŝŐĞŶ� ůŽƐ� ŚĞĐŚŽƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͕� ƉŽůşƚŝĐŽƐ͕� ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ� Ǉ� ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�
ƉĂƌĂ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ� ůĂ�ƉůƵƌĂůŝĚĂĚ�ĚĞ� ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŚƵŵĂŶĂƐ�Ǉ� ůĂƐ� ĐĂƵƐĂƐ�ƋƵĞ�
ĞǆƉůŝĐĂŶ�ůĂ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ͘

ϭϯ͘ �ŽŶŽĐĞƌ� Ğů� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ� ĚĞŵŽĐƌĄƚŝĐĂƐ͕� ĂƉƌĞĐŝĂŶĚŽ� ƐƵƐ�
ǀĂůŽƌĞƐ� Ǉ� ďĂƐĞƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ͕� ƌĞĐŽŶŽĐŝĞŶĚŽ� ĂĐƚŝƚƵĚĞƐ� Ǉ� ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌŝĂƐ� Ğ� ŝŶũƵƐƚĂƐ� Ǉ� ŵŽƐƚƌĄŶĚŽƐĞ� ƐŽůŝĚĂƌŝŽ͕� ĂĚŽƉƚĂŶĚŽ� ƵŶĂ� ĂĐƚŝƚƵĚ�
ƌĞƐƉĞƚƵŽƐĂ͕� ƚŽůĞƌĂŶƚĞ� Ǉ� ĚĞ� ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ͕� ƋƵĞ� ĂƉƵĞƐƚĞ� ƉŽƌ� ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�
ĚŝĂůŽŐĂŶƚĞƐ� Ǉ� ƉĂĐşĨŝĐĂƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐŽŶĨůŝĐƚŽƐ� Ǉ� ƋƵĞ� ƐƵƉŽŶŐĂ� ƵŶ� ƌĞĐŚĂǌŽ� ĚĞ� ůĂ�
ǀŝŽůĞŶĐŝĂ͘

ϭϰ͘ /ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ͕�ůŽĐĂůŝǌĂƌ�Ǉ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂŶ�Ğů�ŵĞĚŝŽ�
ĨşƐŝĐŽ͕� ƐƵ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕� ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ŐĞŽĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�Ǉ ůĂ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�
ŚƵŵĂŶŽƐ� ĞŶ� ůĂ� ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĞƐƉĂĐŝŽ� Ǉ� ĚĞ� ƐƵƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕� ǀĂůŽƌĂŶĚŽ� ůĂƐ�
ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ƚŝƉŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ͕�ƐŽĐŝĂů͕�ƉŽůşƚŝĐŽ�Ǉ�ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂů͘

ϭϱ͘ �ŽŶŽĐĞƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĂƌĂŐŽŶĞƐĂ͕�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂŶĚŽ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ŐĞŽŐƌĄĨŝĐŽƐ�
ƋƵĞ�ůĂ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂŶ�Ǉ�ůŽƐ�ŚĞĐŚŽƐ�Ǉ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŚĂŶ�ĐŽŶĨŽƌŵĂĚŽ͕�Ǉ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ƉŽůşƚŝĐĂ�ĂĐƚƵĂů͘

ϭϲ͘ �ŽŶŽĐĞƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƉůƵƌŝůŝŶŐƺĞ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ͕�ůĂ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ͕�ŽƌŝŐĞŶ�Ǉ�ǀĂƌŝĞĚĂĚĞƐ�ĚĞů�
ĐĂƐƚĞůůĂŶŽ�Ǉ�ůĂƐ�ƉĞĐƵůŝĂƌŝĚĂĚĞƐ ůŝŶŐƺşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞ��ƌĂŐſŶ͕�ǀĂůŽƌĂŶĚŽ�ĞƐƚĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�
ĐŽŵŽ� ƌŝƋƵĞǌĂ� ĐƵůƚƵƌĂů� Ǉ� ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƌ� Ǉ� ĐŽŶŽĐĞƌ� ůŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ůŝƚĞƌĂƌŝŽƐ�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů�Ǉ�ĞŶ��ƌĂŐſŶ�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͘

ϭϳ͘ �ŶĂůŝǌĂƌ�ĐƌşƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƵƐŽƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞƚĞĐƚĂƌ�Ǉ�
ĞǀŝƚĂƌ�ůĂ�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĞƌĞŽƚŝƉŽƐ�ůŝŶŐƺşƐƚŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ƐƵƉŽŶŐĂŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�
ƉƌĞũƵŝĐŝŽ�Ǉ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ͘

ϭϴ͘ �ŽŵƉƌĞŶĚĞƌ� Ǉ� ĂŶĂůŝǌĂƌ� ůĂƐ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĂƌƚşƐƚŝĐĂƐ� Ǉ� ůŝƚĞƌĂƌŝĂƐ͕� ƐƵ� ĐŽŶƚĞǆƚŽ�
ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂů�Ǉ�ƐƵƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�Ǉ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ͕�ĚŝƐƚŝŶŐƵŝĞŶĚŽ�ůĂƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĞƚĂƉĂƐ�Ǉ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞů�ĂƌƚĞ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ͘



ϭϵ͘ ZĞĐŽŶŽĐĞƌ� Ğů� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ĂƌƚşƐƚŝĐŽ� Ǉ� ůŝƚĞƌĂƌŝŽ� ĐŽŵŽ� ŵŽĚŽ� ĚĞ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƌ� Ž�
ƐŝŵďŽůŝǌĂƌ� ůĂ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� Ǉ� ĐŽůĞĐƚŝǀĂ� Ǉ� ĂƉƌĞĐŝĂƌůŽ� ĐŽŵŽ� ƌĞĐƵƌƐŽ� ĚĞ�
ĞŶƌŝƋƵĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůĞĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĚŝŐŶŽ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƉƌĞƐĞƌǀĂĚŽ͘

ϮϬ͘ �ŽŶƐŽůŝĚĂƌ� ŚĄďŝƚŽƐ� ůĞĐƚŽƌĞƐ� Ǉ� ǀĂůŽƌĂƌ� ůĂ� ůĞĐƚƵƌĂ� ĐŽŵŽ� ĨƵĞŶƚĞ� ĚĞ� ƉůĂĐĞƌ͕� ĚĞ�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕� ĚĞ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ŵƵŶĚŽ͕� ĚĞ� ĂƵƚŽĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ĚĞ�
ĞŶƌŝƋƵĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů͘

Ϯϭ͘ sĂůŽƌĂƌ� ůĂ� ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĐƵůƚƵƌĂů�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂŶĚŽ� ĂĐƚŝƚƵĚĞƐ� ĚĞ� ƌĞƐƉĞƚŽ� Ǉ� ƚŽůĞƌĂŶĐŝĂ�
ŚĂĐŝĂ�ŽƚƌĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂƐ�Ǉ�ŚĂĐŝĂ�ŽƉŝŶŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ͕�ƐŝŶ�ƋƵĞ�
ĞƐƚŽ�ƐƵƉŽŶŐĂ�ƌĞŶƵŶĐŝĂƌ�Ă�ŽƉŝŶŝŽŶĞƐ�ĐƌşƚŝĐĂƐ�ƐŽďƌĞ�ĞůůĂƐ͘

ϮϮ͘ ZĞĂůŝǌĂƌ�ƚĂƌĞĂƐ�ĞŶ�ŐƌƵƉŽ�Ǉ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ�ĞŶ�ĚĞďĂƚĞƐ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĂĐƚŝƚƵĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĂ͕�
ĐƌşƚŝĐĂ�Ǉ� ƚŽůĞƌĂŶƚĞ͕� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŶĚŽ�ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ� ůĂƐ�ŽƉŝŶŝŽŶĞƐ�Ǉ�ǀĂůŽƌĂŶĚŽ�
Ğů�ĚŝĄůŽŐŽ�ĐŽŵŽ�ǀşĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ͘

D�dK�K>K'1�

�ŶƚƌĞ� ůŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ� ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ� ƋƵĞ� ŝŶƐƉŝƌĂŶ� Ğů� ĐƵƌƌşĐƵůŽ͕� ŚĂǇ� ƋƵĞ� ƌĞƐĂůƚĂƌ�������
ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� Ğů� ƋƵĞ� ĚĞƐƚĂĐĂ� ƉŽƌ� Ğů� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ͕� ƋƵĞ� ƐƵƉŽŶĞ� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĞů�
ŶŝǀĞů� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ĞƐƚŽƐ� ĂůƵŵŶŽƐ� Ǉ� ĚĞ� ƐƵƐ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� ƉƌĞǀŝŽƐ͕� ƉĂƌĂ� ƉŽĚĞƌ�
ĂũƵƐƚĂƌ� ůĂ� ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ� ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ� Ă� ůĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƉĂƌƚŝĚĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ŵŝƐŵŽƐ� Ǉ� ƉŽƌ� ĞƐŽ� ůĂ�
ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ƐĞƌĄ�ĂĐƚŝǀĂ�Ǉ�ƉƌĄĐƚŝĐĂ͘

WĂƌĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ƉƌĄĐƚŝĐĂ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĞ�ůĂ�ŝŵƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂůƵŵŶŽ�
;ƋƵĞ�ĞŶ�ĐůĂƐĞ� ƐĞ� ůĞĂ͕� ƐĞ�ŚĂďůĞ͕� ƐĞ�ĚŝƐĐƵƚĂ͕� ƐĞ�ŽƉŝŶĞ͕� ƐĞ�ĞƐĐƌŝďĂ͕� ƐĞ� ŝŶǀĞƐƚŝŐƵĞ͘͘͘Ϳ͘�WĂƌĂ�
ĞůůŽ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƐĞƌĄŶ�ǀĂƌŝĂĚŽƐ�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐůĂƐĞ�ƐĞĂ�ĄŐŝů�Ǉ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ͘�WĂƌĂ�
ŵĞũŽƌĂƌ� ůĂ� ŵŽƚŝǀĂĐŝſŶ͕� ĞŶ� ůĂ� ŵĞĚŝĚĂ� ĚĞ� ůŽ� ƉŽƐŝďůĞ͕� ůŽƐ� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ� ƚƌĂďĂũĂĚŽƐ� ƐĞ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂƌĄŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĂůƵŵŶŽ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞů�ĂƵůĂ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů͘

,ĂǇ�ƋƵĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ůĂ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�ŐƌƵƉŽƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀŽƐ͘�/ŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�
ĐĂƉƚĂƌ�Ğů�ŝŶƚĞƌĠƐ�Ǉ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĞŶƚƌĞ�ŝŐƵĂůĞƐ͘�ZĞĐƵƌƐŽ�ŵƵǇ�ǀĄůŝĚŽ�ĞŶ�
ĞƐƚŽƐ�ĐĂƐŽƐ͘

�ĚĞŵĄƐ� Ğů� ĂůƵŵŶŽ� ĐŽŶŽĐĞƌĄ� ůĂƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĐŽŶ� ĂŶƚĞůĂĐŝſŶ͕� ƉĂƌĂ� ƉŽĚĞƌ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ�
ƐƵŐĞƌĞŶĐŝĂƐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ĞƚĐ͘

EŽ� ŚĂǇ� ƋƵĞ� ŽůǀŝĚĂƌ� ůĂ� �ƚĞŶĐŝſŶ� Ă� ůĂ� �ŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕� ƚĞŶŝĞŶĚŽ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ůŽƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ƌŝƚŵŽƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƐƵƐ�ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�Ǉ�ŵŽƚŝǀĂĐŝŽŶĞƐ͘



�KEd�E/�K^�z��Z/d�Z/K^�����s�>h��/ME�D1E/DK^

'ĞŽŐƌĂĨşĂ�Ğ�,ŝƐƚŽƌŝĂ

ϭ͘ �ů��ŶƚŝŐƵŽ�ZĠŐŝŵĞŶ�;ƌĂƐŐŽƐ�ĚĞ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĞƐƚĂŵĞŶƚĂů�Ǉ�ƐƵ�ĞĐŽŶŽŵşĂͿ
Ϯ͘ �ďƐŽůƵƚŝƐŵŽ�Ǉ�ƐƵƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ͘
ϯ͘ >Ă�/ůƵƐƚƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐƵƐ�ŝĚĞĂƐ͘
ϰ͘ �ů��ĞƐƉŽƚŝƐŵŽ�/ůƵƐƚƌĂĚŽ�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ�;�ŽƌďŽŶĞƐͿ͘
ϱ͘ �ƌƚĞ�ĞŶ�^͘�ys///�;'ŽǇĂͿ͘
ϲ͘ �ĂƵƐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĞǀŽůƵĐŝſŶ�&ƌĂŶĐĞƐĂ�Ǉ�ƐƵƐ�ĞƚĂƉĂƐ͘
ϳ͘ >ŝďĞƌĂůŝƐŵŽ�Ǉ�ŶĂĐŝŽŶĂůŝƐŵŽ͘
ϴ͘ �ƌƚĞ�ĚĞů�^ŝŐůŽ�y/y�;/ŵƉƌĞƐŝŽŶŝƐŵŽͿ͘
ϵ͘ >Ă�ZĞǀŽůƵĐŝſŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�;ĨĂĐƚŽƌĞƐ�Ǉ�ĂǀĂŶĐĞƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐͿ͘
ϭϬ͘ DŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�KďƌĞƌŽ�;DĂƌǆŝƐŵŽ�Ǉ��ŶĂƌƋƵŝƐŵŽͿ͘
ϭϭ͘ /ŵƉĞƌŝĂůŝƐŵŽ�;ZĞƉĂƌƚŽ�ĐŽůŽŶŝĂůͿ͘�EĂĐŝŽŶĂůŝƐŵŽ͘
ϭϮ͘ EĂƉŽůĞſŶ�Ǉ�'ƵĞƌƌĂ�ĚĞ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ͘�ϭǐ��ŽŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ�ĞƐƉĂŹŽůĂ͘
ϭϯ͘ &ĞƌŶĂŶĚŽ�s//͘
ϭϰ͘ ZĞŐĞŶĐŝĂƐ͘
ϭϱ͘ /ƐĂďĞů�//�Ǉ�^ĞǆĞŶŝŽ�ZĞǀŽůƵĐŝŽŶĂƌŝŽ͘
ϭϲ͘ ZĞƐƚĂƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ��ŽƌďŽŶĞƐ͘�;�ůĨŽŶƐŽ�y//Ϳ
ϭϳ͘ �ůĨŽŶƐŽ�y///
ϭϴ͘ �ĂƵƐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ϭǐ�'ƵĞƌƌĂ�DƵŶĚŝĂů�Ǉ�ƐƵƐ�ĞƚĂƉĂƐ͘
ϭϵ͘ �ĂƵƐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĞǀŽůƵĐŝſŶ�ZƵƐĂ͘
ϮϬ͘ �ƌŝƐŝƐ�ĞŶƚƌĞŐƵĞƌƌĂƐ͘�;�ƌŝƐŝƐ�Ϯϵ͕�ĨĂƐĐŝƐŵŽ�ŝƚĂůŝĂŶŽͿ
Ϯϭ͘ EĂǌŝƐŵŽ�ĞŶ��ůĞŵĂŶŝĂ�Ǉ�Ϯǐ�'ƵĞƌƌĂ�DƵŶĚŝĂů͘�;�ĂƵƐĂƐ�Ǉ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐͿ͘
ϮϮ͘ //�ZĞƉƷďůŝĐĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ�Ǉ�'ƵĞƌƌĂ��ŝǀŝů��ƐƉĂŹŽůĂ͘
Ϯϯ͘ 'ƵĞƌƌĂ�&ƌşĂ͘
Ϯϰ͘ �ŝĐƚĂĚƵƌĂ�ĚĞ�&ƌĂŶĐŽ͘
Ϯϱ͘ &ŝŶĂů�ĚĞ�ůĂ�'ƵĞƌƌĂ�&ƌşĂ�;DƵŶĚŽ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚĂ͕�ĚĞƐĂƉĂƌŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�hZ^^Ϳ
Ϯϲ͘ 'ƌĂŶĚĞƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ƉŽůşƚŝĐŽƐ�Ǉ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ͘��ĞŵŽĐƌĂĐŝĂ͘

>ĞŶŐƵĂ�Ǉ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ

Ϯϳ͘ >ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�EĞŽĐůĄƐŝĐĂ�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ�;�ĂĚĂůƐŽͿ͘
Ϯϴ͘ dĞǆƚŽƐ�ĞǆƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�Ǉ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂƚŝǀŽƐ�;ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ͕�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ͕��sͿ
Ϯϵ͘ ZĞĐŽŶŽĐĞƌ�ĐůĂƐĞ�ĚĞ�ƐŝŶƚĂŐŵĂƐ�Ǉ�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽƐ͘
ϯϬ͘ ZĞŐůĂƐ�ŽƌƚŽŐƌĄĨŝĐĂƐ͘
ϯϭ͘ >Ă�ƉƌŽƐĂ�ĚĞ�>ĂƌƌĂ͘
ϯϮ͘ >ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ZŽŵĄŶƚŝĐĂ ;�ĠĐƋƵĞƌ�Ǉ��ƐƉƌŽŶĐĞĚĂͿ
ϯϯ͘ >Ă�ŶĂƌƌĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĚŝĄůŽŐŽ͘
ϯϰ͘ /ĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĞĨŝũŽƐ�Ǉ�ƐƵĨŝũŽƐ͘
ϯϱ͘ >Ă�ŽƌĂĐŝſŶ�;ƐƵũĞƚŽ�Ǉ�ƉƌĞĚŝĐĂĚŽͿ͘
ϯϲ͘ >Ă�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ZĞĂůŝƐƚĂ�Ǉ�EĂƚƵƌĂůŝƐŵŽ�;'ĂůĚſƐ�Ǉ��ůĂƌşŶͿ
ϯϳ͘ �ŝƐƚŝŶŐƵŝƌ�ĞŶƚƌĞ�ƉƌĞĚŝĐĂĚŽ�ǀĞƌďĂů�Ǉ�ƉƌĞĚŝĐĂĚŽ�ŶŽŵŝŶĂů͘
ϯϴ͘ >Ă�ŽƌĂĐŝſŶ�ƐŝŵƉůĞ͘
ϯϵ͘ �ŽŵƉůĞŵĞŶƚŽƐ�ǀĞƌďĂůĞƐ͘
ϰϬ͘ DŽĚĞƌŶŝƐŵŽ�Ǉ�'ĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ϵϴ�;hŶĂŵƵŶŽ�Ǉ�WşŽ��ĂƌŽũĂͿ



ϰϭ͘ >Ă�ŽƌĂĐŝſŶ�ĐŽŵƉƵĞƐƚĂ͘�;�ŽŽƌĚŝŶĂĚĂƐͿ
ϰϮ͘ sĂŶŐƵĂƌĚŝĂƐ�ĂƌƚşƐƚŝĐĂƐ͘
ϰϯ͘ WŽĞƐşĂ�DŽĚĞƌŶŝƐƚĂ�;�ŶƚŽŶŝŽ�DĂĐŚĂĚŽ�Ǉ�'ĂƌĐşĂ�>ŽƌĐĂͿ͘
ϰϰ͘ dĞĂƚƌŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�Ăů�ϯϲ�;sĂůůĞͲ/ŶĐůĄŶ�Ǉ�'ĂƌĐşĂ�>ŽƌĐĂͿ
ϰϱ͘ KƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂĚĂƐ͘�;^ƵƐƚĂŶƚŝǀĂƐ͕�ĂĚũĞƚŝǀĂƐ�Ǉ�ĂĚǀĞƌďŝĂůĞƐͿ
ϰϲ͘ �ŝƐƚŝŶŐƵŝƌ�ĞŶƚƌĞ�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĨŽƌŵĂů�Ǉ�ĐŽůŽƋƵŝĂů͘

>ĞĐƚƵƌĂƐ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂƐ

ϭǐ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͗�ZŝŵĂƐ͕�'ƵƐƚĂǀŽ��ĚŽůĨŽ��ĠĐƋƵĞƌ�Ǉ�ĂŶƚŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚŽƐ�ĞůĂďŽƌĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�
ƉƌŽĨĞƐŽƌĂ͘�ͬ�,ŽǇŽƐ͕�>ŽƵŝƐ�^ĂĐŚĂƌ͕��Ě�^͘D͘;ĐŽůĞĐĐŝſŶ��ĂƌĐŽ�ĚĞ�sĂƉŽƌͿ

Ϯǐ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͗�>ĂƐ�ďŝĐŝĐůĞƚĂƐ�ƐŽŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�ǀĞƌĂŶŽ͕�&͘&͘�'ſŵĞǌ͕�ĞĚ͘�sŝĐĞŶƐ�sŝǀĞƐ͘

ϯǐ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͗��ů�ŶŝŹŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƉŝũĂŵĂ�ĚĞ�ƌĂǇĂƐ͕�ĞĚ͘�^ĂůĂŵĂŶĚƌĂ͘

�ů� ĂůƵŵŶŽ� ĚĞďĞƌĄ� ůĞĞƌ� ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ� ůŽƐ� ƚƌĞƐ� ůŝďƌŽƐ� ƉƌŽƉƵĞƐƚŽƐ� ƉĂƌĂ� ĐĂĚĂ�
ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ǉ ĚĞďĞƌĄ�ĚĞŵŽƐƚƌĂƌ�ƋƵĞ�ůŽ�ŚĂ�ůĞşĚŽ͕�ďŝĞŶ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ�Ž�ďŝĞŶ�ĐŽŶ�
ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ� ƚƌĂďĂũĂĚĂƐ� ĞŶ� ĐůĂƐĞ͘� �Ŷ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ŶŽ� ŚĂďĞƌ� ůĞşĚŽ� Ğů� ůŝďƌŽ͕� ĂƵƚŽŵĄƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�
ƋƵĞĚĂƌĄ�ƐƵƐƉĞŶĚŝĚŽ͘

ΎΎΎ�ů�ŚĂďĞƌ�ƵŶ�ĂůƵŵŶŽ�ƋƵĞ�ĚĞƐĐŽŶŽĐĞ�Ğů� ŝĚŝŽŵĂ͕�ƐĞ�ĞƐƚƵĚŝĂƌĄ�ƋƵĞ�ůŝďƌŽƐ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ŵĄƐ�
ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ůĞĐƚƵƌĂ͘

�ŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ŵşŶŝŵŽƐ͘

�ƐƚŽƐ� ƐŽŶ� ůŽƐ� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ� ďĄƐŝĐŽƐ� Ǉ� ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ͘� �ŽŶǀŝĞŶĞ� ƉƌĞĐŝƐĂƌ� ƋƵĞ� ƉĂƌĂ� ƵŶĂ�
ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ƉŽƐŝƚŝǀĂ�ƐŽŶ�ĞǆŝŐŝďůĞƐ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ŶŝǀĞů�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƋƵĞ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ�
ƐĞ�ĞŶƵŵĞƌĂŶ͕�ĐƵǇŽ�ĚŽŵŝŶŝŽ�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ŵşŶŝŵŽ͘��Ɛ�ĚĞĐŝƌ͕�Ɛŝ� ůŽƐ�
ĞǆĄŵĞŶĞƐ�ƐĞ�ůŝŵŝƚĂƐĞŶ�ƐſůŽ�Ă�ĞƐŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͕�ƐĞ�ĞǆŝŐŝƌşĂ�Ăů�ĂůƵŵŶŽ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�
ƚŽĚŽƐ�ĞůůŽƐ�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ĐĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�^ƵĨŝĐŝĞŶƚĞ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĐƵƌƐŽ�
ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ�ĂĚĞŵĄƐ�ŽƚƌŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͕�ŶŽ�ŵşŶŝŵŽƐ�Ǉ�ĂŵƉůŝĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĐƵǇĂ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ĞŶ�
ůŽƐ� ĞǆĄŵĞŶĞƐ� ƉĞƌŵŝƚĞ� ůĂ� ŐƌĂĚƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐĂůŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� ƉŽƐŝƚŝǀĂƐ� ;ĚĞ� ^ƵĨŝĐŝĞŶƚĞ� Ă�
^ŽďƌĞƐĂůŝĞŶƚĞͿ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞů�ϱ͘

>Ă�WƌƵĞďĂ��ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ƚƌĂƚĂƌĄ�ƐſůŽ�ƐŽďƌĞ�ĞƐƚŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ŵşŶŝŵŽƐ͘

ϭ͘ �ƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞů��ŶƚŝŐƵŽ�ZĠŐŝŵĞŶ͘
Ϯ͘ YƵĠ�ĞƐ�ůĂ�/ůƵƐƚƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞŶ�ƋƵĠ�ƐĞ�ďĂƐĂďĂ͘
ϯ͘ �ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞů�EĞŽĐůĂƐŝĐŝƐŵŽ�Ǉ�ƐƵ�ĂƵƚŽƌ�ŵĄƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ͘
ϰ͘ &ŝŐƵƌĂ�ĚĞ�'ŽǇĂ͘
ϱ͘ �ĂƵƐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĞǀŽůƵĐŝſŶ�&ƌĂŶĐĞƐĂ͘
ϲ͘ ZĞǀŽůƵĐŝſŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů͘
ϳ͘ DŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�KďƌĞƌŽ͘
ϴ͘ 'ƵĞƌƌĂ�ĚĞ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�Ǉ�ϭǐ��ŽŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ��ƐƉĂŹŽůĂ͘
ϵ͘ >ŽƐ��ŽƌďŽŶĞƐ�Ǉ�ůĂ�ZĞƐƚĂƵƌĂĐŝſŶ͘
ϭϬ͘ �ĂƵƐĂƐ�Ǉ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ϭǐ�Ǉ�Ϯǐ�'ƵĞƌƌĂ�DƵŶĚŝĂů͘
ϭϭ͘ 'ƵĞƌƌĂ��ŝǀŝů��ƐƉĂŹŽůĂ�Ǉ�ůĂ��ŝĐƚĂĚƵƌĂ�ĚĞ�&ƌĂŶĐŽ͘
ϭϮ͘ �ĂŵďŝŽƐ�ƉŽůşƚŝĐŽƐ�Ǉ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ



ϭϯ͘ �ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞů�EĞŽĐůĂƐŝĐŝƐŵŽ�Ǉ�ƐƵ�ĂƵƚŽƌ�ŵĄƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ͘
ϭϰ͘ >ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ZŽŵĄŶƚŝĐĂ�Ǉ�ƐƵƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͘
ϭϱ͘ >ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ZĞĂůŝƐƚĂ͘
ϭϲ͘ >ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�DŽĚĞƌŶŝƐƚĂ�Ǉ�'ĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ϵϴ�Ǉ�ƐƵƐ�ĞƐĐƌŝƚŽƌĞƐ�ŵĄƐ�ĐŽŶŽĐŝĚŽƐ͘
ϭϳ͘ WŽĞƐşĂ�DŽĚĞƌŶŝƐƚĂ�Ǉ�ƐƵƐ�ƉŽĞƚĂƐ͘
ϭϴ͘ dĞĂƚƌŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�Ăů�ϯϲ͘

�Z/d�Z/K^�����s�>h��/ME

>ŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĞǀĂůƵĂƌ�Ă�ĞƐƚŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƐĞƌĄŶ͗

͘� �ƵĂĚĞƌŶŽ�ĚĞů�ĂůƵŵŶŽ͘��Ŷ�Ġů�ƐĞ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�ƚĂŶƚŽ�ůĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂĚĂƐ�
ƉŽƌ ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂ�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĂůƵŵŶŽͬĂ�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ǀĂǇĂŶ� ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ͘� ^Ğ� ƚĞŶĚƌĄ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ŽƌĚĞŶ͕� ŐƌĂĨşĂ͕� ŽƌƚŽŐƌĂĨşĂ͕ ĞǆƉƌĞƐŝſŶ� ĞƐĐƌŝƚĂ͕�
ĂƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĐŽŚĞƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�ŽƉŝŶŝŽŶĞƐ͕�ƌŝŐŽƌ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ͕�ĞƚĐ͘

x WĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĐůĂƐĞ͗�ŶŽƐ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌĄ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĐŽŚĞƌĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�
ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŝĚĞĂƐ�Ǉ�ůĂ�ĨůƵŝĚĞǌ�ǀĞƌďĂů͕�ĞƐƉşƌŝƚƵ�ĐƌşƚŝĐŽ͕�ǀĂůŽƌĞƐ�ĐşǀŝĐŽƐ͕�ĞƚĐ͘

x /ŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�
ŵĠƚŽĚŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀŽ͘�DƵǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ǀĞƌ�Ɛŝ�Ğů�ĂůƵŵŶŽͬĂ�ŚĂ�
ĂĚƋƵŝƌŝĚŽ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ͘

x WƌƵĞďĂƐ�ŽƌĂůĞƐ Ǉ�ĞƐĐƌŝƚĂƐ͗�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ͕�ƉŽĚƌĞŵŽƐ ƚĞŶĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĚĞů� ŐƌĂĚŽ� ĚĞ� ĂƐŝŵŝůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ŵĂƚĞƌŝĂ� Ǉ� ĚĞů� ƵƐŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ͘� �ŽŵŽ�
ŵşŶŝŵŽ�ŚĂďƌĄ�ĚŽƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĞƐĐƌŝƚĂƐ�ƉŽƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͘

x >ĞĐƚƵƌĂ͕� ƚƌĂďĂũŽ� ĞƐĐƌŝƚŽ� Ǉ� ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ� ĞŶ� ĐůĂƐĞ� ĚĞ� ƚƌĞƐ� ůŝďƌŽƐ Ž� ďŝĞŶ� ƉƌƵĞďĂ�
ĞƐĐƌŝƚĂ͕�ƵŶŽ�ƉŽƌ� ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͘��ŽŵŽ�ƋƵĞĚĂ� ƌĞĨůĞũĂĚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ŶŽ�
ůĞĞƌ�Ğů�ůŝďƌŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ůĂ�ƐƵƐƉĞŶĚĞ͘

x �Ğ� ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�Ǉ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ƚĞŶĚƌĄ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ğů�ĂůƵŵŶŽ�
ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĐŽŵŝĞŶǌŽ�ĚĞů�ĐƵƌƐŽ͘

x ^Ğ�ƚĞŶĚƌĄ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂ�ĂƵƚŽĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĐŽĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ŵĞũŽƌ�ĂũƵƐƚĞ�
ĚĞů� ŐƌƵƉŽ� Ǉ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ĂůƵŵŶŽ� ĞŶ� ƌĞůĂĐŝſŶ� Ă� ƐƵƐ� ĞǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂƐ� Ǉ� ŽďũĞƚŝǀŽƐ� ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�
ƉĂƌĂ Ġů͘

x �ů� ƚƌĂďĂũŽ� ĚŝĂƌŝŽ� ĞŶ� ĐĂƐĂ� Ǉ� ĞŶ� ĐůĂƐĞ͕� ůĂ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ� Ǉ� Ğů� ƚƌĂďĂũŽ� ŐƌƵƉĂů� ƐŽŶ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ͘

>Ă�ĐĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ ĚĞů�ĂůƵŵŶŽ�Ăů�ĨŝŶĂůŝǌĂƌ�ĐĂĚĂ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ƐĞƌĄ�ůĂ�ƐƵŵĂ�ĚĞ͗



ĂͿ��ů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚŝĂƌŝŽ�ĚĞ�ĐůĂƐĞ͗�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ͕�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ͕�ĂƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƚĂƌĞĂƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ͙� ϮϬй

ďͿ�dƌĂďĂũŽ�ƉůĂƐŵĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĐƵĂĚĞƌŶŽ͘�ZĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ�Ž�ĞŶ�
ŐƌƵƉŽ͘�ϮϬй

ĐͿ�WƌƵĞďĂƐ�ĞƐĐƌŝƚĂƐ͘�^ŝĞŵƉƌĞ�ƐŽďƌĞ ƚĞŵĂƐ�Ǉ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƚƌĂƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ĐůĂƐĞ͘��ů�ŵĞŶŽƐ�ƐĞ�
ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ĚŽƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĞƐĐƌŝƚĂƐ�ƉŽƌ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ϲϬй

�ĞƐƉƵĠƐ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌĄ� ƵŶĂ� ƉƌƵĞďĂ� ĚĞ� ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ĂƋƵĞůůŽƐ�
ĂůƵŵŶŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂǇĂŶ�ĂůĐĂŶǌĂĚŽ�ůŽƐ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͘�>Ă�ŶŽƚĂ� ĨŝŶĂů�ƐĞ�
ƉƌŽŵĞĚŝĂƌĄ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂůŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĞƐ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞƐ͘

^Ğ�ĞǀĂůƵĂƌĄŶ�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ůŽŐƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ�
ĞĚƵĐĂƚŝǀŽƐ�ĚĞů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ͘

WĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ůĂ�ĐĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�^ƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ƵŶĂ ŶŽƚĂ�ŐůŽďĂů�ƋƵĞ�ƐĞĂ�
ŝŐƵĂů�Ž�ŵĂǇŽƌ�ƋƵĞ�ϱ�ƉƵŶƚŽƐ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ůĂ�ŶŽƚĂ�ŽďƚĞŶŝĚĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞǆĄŵĞŶĞƐ�ŵĂǇŽƌ�
Ž�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ϯ�ƉƵŶƚŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ƌĞĚŽŶĚĞŽƐ�Ăů�ĂůǌĂ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƚĂ�ƐĞƌĄŶ�ĚĞĐŝĚŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�
ƉƌŽĨĞƐŽƌĂ�ǀĂůŽƌĂŶĚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĂĐƚŝƚƵĚ�ĚĞů�ĂůƵŵŶŽ͘

>Ă�ŶŽƚĂ�ĨŝŶĂů�ƐĞ�ƉƌŽŵĞĚŝĂƌĄ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂůŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĞƐ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞƐ͘

^Ƶ� ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĂůƵŵŶŽƐ� ƋƵĞ� ŚĂǇĂŶ� ƐƵƐƉĞŶĚŝĚŽ� ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ� ĞŶ� Ğů�
ĐƵƌƐŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ůŽ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂ�ĚĞů�ĐƵƌƐŽ�ĂĐƚƵĂů͘��Ğ�ƚŽĚĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�Ɛŝ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�
ĐŽŶ� ůĂ� ŵĂƚĞƌŝĂ� ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ͕� ĂƉƌŽďĂƌĂŶ� Ğů� ĐƵƌƐŽ� ĂĐƚƵĂů͕� ƐĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĄ� ƋƵĞ� ŚĂŶ�
ƌĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�ůĂ�ĚĞů�ĐƵƌƐŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘


